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1. Volet import -
1.1. Contexte et objectifs

Evolution de I'import des produits aquatiques (volume et valeur)
en France entre 2010 et 2018 (Source : Douanes 2019)
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« Le volume importé est stable mais la valeur augmente

« Une filiere massivement importatrice : plus des 2/3 de la matiére premiére des produits vendus
par les entreprises francaises sont produits a I'étranger (en EPV)

- 5 especesreprésentent plus de 50% des volumes importés (net)

« Trois pays particulierement importants en valeur : la Norvéege, le Royaume-Uni et I'Espagne
représentent 30% des importations

« Objectifs : comprendre les risques et identifier les parades possibles 4
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1. Volet import -
1.2. Etudes de cas

e 12 espéces.ou groupes d’especes étudiées — KA
- Baudroie o
-  Céphalopodes

H UTTre surcpéenne [Pecten maximus) en frais, mais également pour I'ensemble des pectinidés commercialisés =n
comssrve, semi-corserve =t suryelds [Argopecten purpuratus [ Pérou-Chili Tygochlamys patogonica |

L'approvisionnement frangais de pectinidés

Filidre d'approvisi t: L'appelation Saint Jacques peut &tre ufiisée pour la Coquile Saint-lacques

Argentine. Plocopecten magellanicus / USA-Canadal).

.
- LO n g O U S TI n e Les pectinidés sont capturés & la drague dans la majorité des pays producteurs. || existe également des élevages

de peciinidés en Asie de 'Est (Chine, Jopen, Corée] st en Aménigue du Sud (Pérou, Chilil.

- M O q U ere O U Limport en France de pectinidés tend @ diminuer, aussi bien en frais gu'en surgelé. La France s’ approvisionne

surtout en congelé, d'Amérique du Sud [Argentine, Pérou) et d" Amérigue du Nord [Canada et USA). Les Saint
M O U | e Jacques fraiches importées en France viennent en grande partfie du Royaume-Uni.

- PeCTinidéS 3000000

Production mondiale de pectinidés (FAO stats, 2019)

. 7 2500000 L
- Poissons blancs surgelés € 200000
. =} .
1500000 = Argentine
- Sardine z [
£ 1000000 7 l I I mEsats-Uni
- Saumon o000 | 11 iapon
Th e . . mchine
- on F LSS LS00
- TO U rTeo U Grandes tendances d'évolufion : La production mondiale augmente de manigre constante. principalement via
la Chine. L'importation en France depuis cette origine est cependant interdite.
ATimpert, les critéres sanitgires sont de plus en plus imperiants, limitant |'approvisicnnement sur certaines origines

[embarge Vistnam).

° Descrl p'l'lon des sources d ! d pprOVi5ion neme nT, des En France, on cbserve une augmentafion de la consommation de coguille enfiére fraiche, ou détiment de la

noix fraiche =t d= la coquille congslée.

tendances et des difficultés rencontrées Oificubéarencanirées - Lo araducfion £ posfes caneeniée dans un faiie nembre o e esrses (o1 Amérave

du Mord). Les sxigences sanitaires =f les niveaux de centrdle ne sont pas partagés par tous les snsembles
gécgraphiguss [sxemple des noix de Saint-Jacaues ayant un rapport humidité/protéine = 5 sont interdites en
Francs, mais auterisées dans I'Union Eurepéenna).

* Analyse des 4 principaux pays fournisseurs (part de forces Faieses

s Demande imporfante des consommaoteurs | ¢  Confusion possible enire les espéces

7 I 4 . frangais
marché, évolution...) o mace a. proast
Oppo
* Produit d'appel en GMS, ef pris€ des restgurateurs | »  Brexit: frein a I'import de Pecfen maximus
[preduit dimage) depuis le Royaume-Uni

, * Label MSC pour la pé‘chen.e des Tles Shetland et | = Al’)gmemuﬁon _pDnc:.tueIIe des prix.pou\fu_nt
« Analyse de |la causalité des risques et des P el icivoee] [~ e o
Jacgues).
-4 1 H H It grati rical iiol hat
sécurisations possibles e

enireprisss de production
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1. Volet import .
1.2. Etudes de cas - Exemple du saumon

« Description de I'approvisionnement : especes, type de production, origines, volumes.

« Tendances : croissance de la production, augmentation de la demande de produits labelisés
et des origines différenciées. Arrivée de nouveaux acteurs islandais depuis 2016.

« Difficultés rencontrées : tension sur les marchés, chutes brutales de production (Chili 2007, 2016),
probleme d’'image suite a des reportages TV.

« Perspectives : poursuite de la croissance de 3-4%/an.

Forces Faiblesses
o Une espéece incontournable de la consommation nationale | e Forte concentration des volumes en
o Espece polyvalente, divers usages Norvege
e Segmentation de I'offre par les labels et origines e Concenfration des producteurs
o France = client important . Faible visibilité sur les volumes et prix
disponibles & moyen terme
Opportunités Menaces
o Développement de I'approvisionnement de produit surgelé | e Accidents de production
en provenance d’'autres origines (Chili) e Changement de politique commerciale de
e Développement des especes sauvages labellisées MSC la Norvege, réorientation du flux vers
e  Substitution par de la truite francaise d'autres pays
o R&D dans |'aguaculture durable / Développement de (e Communication négative sur la
circuits fermés a terre salmoniculture
e Prise de participation des transformateurs dans les
enfreprises salmonicoles (truites ou saumon en France ou &
I'étranger) pour garantir la disponibilité matiere premiere .
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Scaioad & Prospeaive

1. Volet import
1.2. Etudes de cas - Exemple du saumon

Exemple du saumon

— i . sy
NORVEGE ifes Consommation apparente : ROYAUME-UNI ==te=
177 kt EPV
VOLUME FDM PrIX CROISSANCE VOLUME PDM PRIX CROISSANCE
rvsjcatGont €[k 2010/2018 . . PAVS/CATGORE  €/k  2010/2018
ENTER 85kt 69% 6,44 +8% Production francaise : ENTIER 17 ki 20%, 7.26 +25%
FRAIS (+1%/an) 1,4 kt EPV FRAIS (+3%/an)
FILET o ki 73%  9.89 -6% FLET 2kt 17% 12,00 +331%
FRAIS (-1%/an) FRAIS (+20%)
FiLer Ikt 14% 10,50 -12% . . FUME 1,5k 14% 1081 +70%
CONGELE (-2%/an) Total : 98 ki Total : 31 kt (+7%/an)

Part de marché du pays dans l'impert frangais de I'espéce :

567

Part de marché du pays dans I'import frangais de produits
aquatiques : 12%

Rang de la France dans I'export de produits aquatiques du
pays ; 7&m=

Rang de la France dans I'export de saumon du pays : 3éme

POLOGNE I

VOLUME PDM Prix  CROISSANCE
FAYE/CATEGORE €,"KG 20] 0'.'201 3
FumEe & kt 56% 15,06 +12%
(+1%/an)
FiLET 1.6 kt 7% 11,45 +328%
CONGELE (+20%/an)

Part de marche du pays dans I'impert frangais de I'espéce :
5%

Part de marcheé du pays dans l'import frangais de produits
aquatiques : 2%

Rang de la France dans I'export de produits aguatiques du
pays ; 3&me

Rang de la France dans 'export de saumon du pays ; 22m=

6 94€/kg

TOTAL IMFORT

7,.72€/kg

CROISSANCE 2010/2018

Vol : 176 kt net
Prix : 7.70€/kg

+8% (+1%/an)
+43% (+5%/an)

FPart de marché du pays dans l'impert frangais de
l'espéce : 18%

Part de marché du pays dans I'import frangais de preduits
aguatiques : 8%

Rang de la France dans I'export de produits aguatiques du
pays - 1=

Rang de la France dans 'export de saumon du pays : ler

£
ENTIER FRAIS FILET COMGELE FILET FRAIS
70% [ 12% | 7%
Total : 8,5 kt Total : 7 kt
13,80€/kg 8,15€/kg

ETATS-UNIS D'AMERIQUE %
VOLUME PDM PRIXx  CROISSANCE
PAYSCATEGORIE €f|{G 2010,’201 B
ENTIER 4,5 kt 7% 7.84 +4%
COMGELE (+1%/an)
FILET 2.4 ki 1% 8,32 +109%
CONGELE (+10%/an)

FPart de marché du pays dans l'impert frangais de
l'espéce (47

Part de marché du pays dans I'import frangais de preduits
aguatiques : 5%
Rang de la France dans I'export de produits aguatiques du

pays ; 7Eme

Rang de la France dans 'export de saumon du pays :

Féme




1. Volet import

1.3. Analyse de la causalité des risques

« Desrisques existent et menacent les importations

Scaioad & Prospeaive

Saumon

Part de l'import dans le bilan 999

, o d'approvisionnement (EPV) °

Données generales Import majoritaire de I'AELE Oui

Deux pays font plus de 65% des apports Oui

Catégorie de risque Risque
Variabilité de la qualité (dont calibre) Faible
Rupture d’approvisionnement car pollution Faible
Production Rupture d’'approvisionnement car maladie /
oy Moyen
mortalite
Tension sur I'approvisionnement car diminution .
Faible
de stocks

Interdiction d'importation Faible
Politique / Réglementaire Modification des droits de douanes Faible
Modification de normes a l'import Faible

Concentration des offreurs Fort

Commercial Concurrence m’rgrnchopole sur le produit Fort

importe

Rapatriement de |la valeur agjoutée a la source Moyen

Image RSE Fort




1. Volet import

1.2. Etudes de cas - Exemple des céphalopodes

« Description de I'approvisionnement : approvisionnement surgelé mondialisé, fluctuation des

captures, arbitrage prix

« Tendances : Menace de surexploitation de certains stocks, demande certification

- Difficultés rencontrées : instabilité, difficulté clean label

Forces

Faiblesses

e Nombre d'importateur élevé en France
e Produit populaire
e Diversité des sources d'approvisionnement

Gestion des stocks complexe
Faible nombre MSC

Opportunités

Menaces

e Développement de gamme apéritif
e Développement possible de la ressource

Diminution possible de la ressource
Augmentation de la  consommation
mondiale

Marché du surgelé en décroissance en
France




1. Volet import

1.2. Etudes de cas - Exemple des céphalopodes

Prax CROIEIANCE

ESPAGNE Vome FOM
—_— ravsfeacone  €/KG  2010/2018
CONIEEYVE 7 B5% e -
CONGELE & I 0% 437 +19%
[+2%fan)
SECHE f SalE 4 k3 E8% 395 +387%
[+22%/an]
Frais 2 i 4T% 527 5%
[-F%fan)
Part de marché du pays dans rimport frangais ge I'espéce :
52%

Part de marche du pays dans rimport frangais ge produits
aquatiques : 10%

Ramg de |a France dans I'exporn de produits aguatiques du
pays : 34

Rang de Ia France dans I'expornt de céphalopodes du pays -
Barw

infiormation sur "ofgine & 10kt de conserves sont peu
probabies, il peut 5'agir de produits sugelés ou de produits
Slaborés [calmar 4 la romaine) mal renssignes o

Consommation apparente :
30 kt EPV

Preduction frangaise :
15 kt EPV

Total - 21 kt
3,855/ kg

Total - & kt
4,01€fka

Seaioad & Prospesive

INDE VOLUME FDM PRIX  CROSSANCE
. rarsfcancone  €fwc  20010/2018

—

CONGELE 5.6kt 26% 401 +17%
[+2%/an)

SeCHE § 47 t 1% 3,62 4%

SaLe (-8%/an]

Frais 121 0.3% £.04 +4473%
[+61%/an]

Consesve &t 0.1% 4862 -

Part de marche du pays dans I'impot frangais ge I'espéce :
143%

Part de marche du pays dans I'import frangais ge produits
oquatiques : 2%

Rang de la France dans I'export de produits oguatiques du
pays : 108m=

Rang de Ia France dans I'export de céphalopodes du pays -

T
s

Information sur'ofgine © 4 sasonnalté rés marguée des
captures de céphalopodes o

CHIME VoLume FDM PRix CROISSANCE
rarsoarscone  €fke  2010/2018

COMGELE 25 K 12% 435 +B5%
[+8%/an)]

FRAIS &7 1 7% 304 +ER24®
[+47 %/ an)

COMSERVE &2 1 1% &80 -

SecHE fSae 221 0.5% 5590 +280%
[+18%/an)

Part de marche du pays dans I'import frangais de I'espéce :
TH

Part de marche du pays dans l'import frangais de produits
aquatiques : 5%

Rang de |a France dans I'expoert de produits aguatiques du
pays : 1Géms

rang de la France dans I'expornt de céphalopodes du pays -
A L

ToTAL IMPORT Croissance 2010/2018
Val - 40 kit net +&0% [+e%/an) f
Prix - 4,305/kg +&61% [+&%/an)
{CONGELE Frais SECHE / SaLE
70% | 25% | 3%

.-f'-'x,ak"fj,-r’rj

Total - 2 kt
25958 ko

Total - 3 ki
4 .38€/kg

PEROU VeLume PDM Prx  CROSSANCE
& rarsfoancone  €/kc  2010/2018

CoMGELE 1.6 kt 8% 274 +45%
[+&%/an]

COMEERVE 1?75t 2% 455 -

Firaas 161 0.4% 373 -7
[-27%/an)

SECHE / 141 0.3% 377 -24%

Sae [-3%fan)

Part de marche du pays dans I'import frangais ge 'espéce
5%

Part de marche du pays dans I'import frangais ge produits
aquatiques : 1%

Rang de |a France dans I'export de produits oguatiques du
Pays : 138

Rang de Ia France dans I'export de céphalopodes du pays -
12

10
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1. Volet import
1.3. Analyse de la causalité des risques

« Desrisques existent et menacent les importations

Céphalopodes
Part de l'import dans le bilan 759
] o d'approvisionnement (EPV) °
Données generales Import majoritaire de I'AELE Oui
Deux pays font plus de 65% des apports Oui
Catégorie de risque Risque
Variabilité de la qualité (dont calibre) Faible
Rupture d’approvisionnement car pollution Faible
Production Rupture d’'approvisionnement car maladie / NA
mortalité
Tension sur I'approvisionnement car diminution
Moyen
de stocks
Interdiction d'importation Moyen
Politique / Réglementaire Modification des droits de douanes Moyen
Modification de normes a l'import Moyen
Concentration des offreurs Faible
Commercial Concurrence m’rgrnchopole sur le produit Fort
importe
Rapatriement de |la valeur agjoutée a la source Faible
Image RSE Moyen 11




1. Volet import
1.3. Analyse de la causalité des risques

Scaioad & Prospeaive

BUSINESSFRANCE|

Poisson Céphalo Maquer Langousti
blanc | Pectinidés Moule Baudroie[Tourteau| - <P Thon (Saumon| Sardine a Huitre g
, pode eav ne
surgelé
Part de l'import dans le
bilan
d'approvisionnement 70% 57% 15% 70%
(EPV) > 80% 50% 60% 99% 63% 55% 0% 65%
Données Sous-catégorie Frais |Surgelé| Frais | Surgelé
générales
mportmajotiare d& 1 Non | oui [ Non | Oui | Non | oOui | Oui | Oui | Non | Oui | Non | Oui | Oui | Oui
Deux pays font plus de Non | Oui | Non Oui Oui Oui Oui Oui Non Oui Oui Non Oui Non
65% des apports
Catggorle de Risque
risque
Variabilite de I_o qualite Faible |[FaibleMoyen| Moyen | Moyen | Faible | Faible | Faible | Faible | Faible Fort Fort [Moyen| Moyen
(dont calibre)
RupTuredqppro A" | Faible | Fort | Fort Fort Fort Faible | Moyen | Faible | Faible | Faible | Moyen | Moyen | Fort Faible
- pollution
Production X
Rupture d'appro car |\, | A |Moyen| Moyen | Fort NA NA NA | NA |[Moyen| NA | NA | Fort NA
maladie / mortalité
Tension sur I'appro car . . . . . .
diminution de stocks Moyen [Faible| Faible | Faible | Faible | Moyen Fort | Moyen | Moyen | Faible | Moyen | Moyen | Faible [ Moyen
Interdiction d'importation| Moyen [Faible|{Moyen| Faible | Moyen | Faible | Faible | Moyen | Moyen | Faible | Moyen | Faible | Faible | Faible
Politique / Modlgceogjlg&;jne;sdrons Moyen | Fort |[Moyen| Faible | Moyen Fort Fort | Moyen | Moyen | Faible | Moyen | Faible | Faible Fort
Réglementaire —
Modlflchlllmpdoeﬁnormes Moyen |FaiblelMoyen| Faible | Moyen | Faible | Faible | Moyen | Moyen | Faible | Moyen | Faible | Faible | Faible
Concimreoljlr?n des Fort |Faiblel Fort | Moyen| Moyen | Faible [ Moyen | Faible | Moyen | Fort | Moyen | Moyen | Faible | Faible
Concurrence
Commercial internationale sur le Fort |Faible| Fort | Faible | Moyen | Faible Fort Fort | Moyen | Fort Fort Fort | Faible | Moyen
produit importé
Rapatriement de la
valeur gjoutée a la Moyen |Faible| Faible | Faible | Faible | Faible Fort Faible | Faible [ Moyen| Faible | Faible | Faible | Faible
source




1. Volet import

1.4. Des parades peuvent exister

| Catégorie | Wsque  paode

Variabilité de la qualité
(dont calibre)
’ Risque de pollution
Production Risque de maladie /
Mortalité

Diminution de stocks

Interdiction d'importation
Modification des droits
de douanes
Modification de normes G
l'import
Rapport de force
(concentration des
acteurs)
Concurrence sur la
matiere premiere

Politique /
Réglementaire

S Rapatriement de la
valeur gjoutée
Variation du taux de
change
Image RSE

- Diversification des origines

- Diversification des especes

- Création de stock tampon

- Contractualisation des criteres par cahier des charges
- Création de liaisons faibles avec les fournisseurs (projet
de R&D commun, financement études/certification...)

- Diversification des origines/especes
- Sensibilisation des acteurs politiques

- Regroupement d'acheteurs

- Contractualisation du volume et du prix

- Création de liaisons faibles avec les fournisseurs
- Intégration verticale des fournisseurs

- Intégration verticale des fournisseurs

- Assurance

- Contrat a terme

- Modallités contractuelles de révision de prix
- Labellisation / certification des fournisseurs

- Visite de référencement 13
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SOpEeXa .

1.6. Conclusion

La filiere francaise est massivement importatrice

Les importations francaises sont vulnérables & plusieurs titres

Des parades existent au niveau des entreprises, nécessitant des investissements

L'import est un axe stratégique des entreprises importatrices, sensible et
confidentiel, difficile participation des acteurs économiques

Aucun déficit d'accompagnement des enfreprises n'a été identfifié.
Les parades sont trés majoritairement du ressort des entreprises.

14



VOLET EXPORT
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2. Volet export

2.1. Déroulé de la mission

Etape 1: Panorama
Importation de
; DL‘C’EU lIJSeS situation et
?ronqus fendances des Etape 2 : Etude de cas
marches export
20-25cibles .
. ) = produit/marché > Flc,h?s
Importation de Panorama de ] prioritaires synthetiques
produits N couples VL/
aquatiques non produit/marché A
francais a potentiel \\‘ Cibles produit/marche y Gé H,Gpl? S'ﬁ
A complémentaires d enera llsc: .on
es concilusions
Situation ef
Importation de tendances des
produits productions en
agricoles et produits
agroalimentaires aguatiques
frangais francaises

« Suite a un panorama de I'export francais, 25 couples produit/marché ont été étudiés

« Puis les conclusions des études de cas ont été élargies

16



SOpexa M

Scaioad & Prospeaive

2. Volet export

2.2. Les études de cas

Emirats Arabes
Produits / Pays Allemagne | Chine | Espagne | Japon [ Roumanie | USA | ltalie Unis Total

Caviar X 1
Moules X 1

J—

Conserves de thon X
Bulot X X
Poisson pané

X
N IN N

Surimi

—_

Truite

X IX X X

Crevette
Merlu X |
Légine X 1
Huitres X X X 3

Conserves de maquereau X 1

Coquille St Jacques X X 2

Langoustine X 1
Sole X
Saumon/Truite fumé X X 2

Céphalopodes X ]
Total 4 3 3 3 3 2 4 3 25

«  Optimisation des zones / types de produits / type de flux / maturité du marché...
« Etude du marché, des consommateurs, des concurrents, des circuits d'approvisionnement et des
opportunités
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2. Volet export s
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

Production :
« La production japonaise semble relativement faible mais Kushiro semble étre une ville réputée
pour ses bulofts. Trois especes y sont péchées : le Neptune, le Lighthouse et le Sand.

Importations japonaises :
« Le bulot de possede pas de code douanier propre et est donc englobé dans la catégorie
« divers mollusgues ». L'analyse des flux est donc hasardeuse car peut comprendre d'autres
especes.

Importations japonaises de bulots
Codes SH : 030792, 160559

45 000
40 000
35000
30 000
25000
20000
15 000
10 000

5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Chine s Russie W Bulgarie mmmm Turquie Irlande BN Autre eslJE 28

Tonnes

Data Source: Ministry of Finance and the Customs - Elaboration Sopexa
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2. Volet export |_sauc
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

Consommation et usages :

« Lors des célébrations comme le Nouvel an, la féte des peres ou la féte des meres

« Restauration et O domicile

« Les gros calibres décoquillés sont majoritairement découpés « Kiriotoshi » (fines lamelles) pour
la préparation de sushi et sashimi. Pour cet usage, les professionnels ufilisent des bulots
congelés.

« Les bulofs entiers peuvent étre cuits a la vapeur, dans un bouillon de saké, frit ou en oden
(pot-au-feu japonais) et utilisés dans de nombreux plats, mais également consommé a
I'apéritif avec de la biere. Pour ces utilisations, le bulot frais japonais ou coréen serait privilegié.

Beignets de bulots Tsubugai Sashimi “Bai-gai” (bulot) - Oden
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2. Volet export -
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

Offre
« Japonaise : vivant, congelé décortiqué cuit ou cru (24-65€/kg)




EUR environ.

2. Volet export e
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

FRANCE|

Offre

« Irlandaise: congelé décortiqué et produits élaborés type snacks

" 1z

‘ , h =
; B Cae 1T : prre
— S | _ nmuﬁ >
GAL "~
P '\u y
sl ; )

V 'n;}U

h oy -?:-"#. ol

« Aufres: France / RU / Canada
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2. Volet export _aqud
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

Circuits de distribution
« Moins de 200 opérateurs importateurs japonais de produits de la mer, seulement 10 environ

importent du bulot (GODAK, MATSUYA...)
« Tokyo (marché de Tsukiji), région de Kanto, Osaka, préfecture du Hyogo
« Spécialisation et intermédiaires importants

Importation et distribution de bulots au Japon

Marchés de gros Régionaux (plusieurs centaines, tous

produits confondus)

Importateurs

Marchés de gros nationaux \

-39 traitent les produits de la mer-

Distribution de détail
spécialisée

Expéditeurs
Nationaux

Consommateur
final
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2. Volet export
2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

AFOM
Forces Faiblesses
e Oirigine France = gastronomie e Les prix du bulot francais fluctuent au cours
e IGP & valoriser, consommateurs japonais tres de I'année (approche des fétes) quand |l
friands de ces labels existe une demande sur le marché japonais.

Les hausses de prix soudaines sont
rédhibitoires pour le marché japonais.

e Faible compétitivité de I'offre francaise en
termes de prix

Opportunités Menaces

e Food-pairing : avec le vin francais parfe La Corée du Sud vend déja des bulots peu
exemple, autre produit phare symbolisant la | chers en frais, captant une part importante du
culture francaise marché

e Mettre en avant les chefs francais étoilés|e Concurrence avec |'offre locale
utilisant le produit

e Demande de produits élaborés pour une
utilisation en prét a cuisiner




SOpEeXa .

2. Volet export

2.2. Les études de cas - Exemple du bulot au Japon

Pistes de réflexion pour développer les ventes

- Garantir une stabilité des prix/un volume de production d un prix convenu. Le
Japon a une culture profondément déflationniste et les hausses de prix soudaines
sont rédhibitoires pour le Japon. Les importateurs ont été trés clairs sur ce point
concernant le bulot.

« La stabilité des prix est essentielle. Nous avons importé des
bulots francais par le passé jusqu’a ce que les prix aient
soudainement augmenté, a I'approche des fétes de fin
d'année, période également critique pour le Japon. L'offre
francaise n'est ainsi plus compétitive pour le marché japonais,
et nous nous tournons vers les produits canadiens. »
Importateur Godak

« Il estimpossible de se
prononcer sur le potentiel du
bulot francais sans assurance
d’'une stabilité des prix ».
Importateur Matsuya

- Food-pairing : avec le vin francais par exemple, produit phare symbolisant la
culture francaise, qui est reparti & la hausse avec I'entrée en vigueur de I'Accord de
Partenariat Economique.

- Food-pairing avec d’autres produits de la mer exportés au Japon, tels que les
mollusques et les crustaceés.

- Proposer de la chair de bulot a usage facile et pratique pour la cuisine.
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2. Volet export
2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

Production :
« La production espagnole de poisson fumé a atteint un peu moins de 12 210 tonnes en 2017,
pour un montant de 219,4 millions d'euros.
« Le coUt élevé et la pénurie de matiere premiere, en particulier de saumon, qui constitue la
principale offre du secteur, expliquent la forte hausse de la valeur par rapport au volume

Importations espagnoles :
« La France est le 1 fournisseur en volume et en valeur de truite fumée, suivie du Danemark et
de la Pologne.

importations espagnoles « Concernant le saumon fumé, la France est le
Code produit: 030543, TRUITES [SALMO TRUTTA, ONCORHYNCHUS MYKISS, ONCORHYNCHUS . ] .
CLARKI, ONCORHYNCHUS AGUABONITA, ONCORHYNCHUS GILAE, ONCORHYNCHUS APACHE 4eme  fournisseur en volume et 3¢me en valeur

ET ONCORHYNCHUS CHRYSOGASTER], FUMEES, Y.C. LES FILETS (A L'EXCL. DES ABATS)

. \ N\ ’
7 derriere la Suede, I'Allemagne et la Pologne
60 (VOl.) .
-0 Importations espagnoles
¢ Code produit: Produits: 030541, FILETS DE SAUMONS DU PACIFIQUE
5 [ONCORHYNCHUS SPP.], DE SAUMONS DE L'ATLANTIQUE [SALMO SALAR] ET DE
4000 SAUMONS DU DANUBE [HUCHO HUCHO], FRAIS OU REFRIGERES
30
3500
20
3 000
o 2 500
2 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 =
mmm France mmmm Danemark mmmm Pologne mmmm Allemagne mmm Pays-Bas e 28 1500
1000
Data Source : EuroStat - Elaboration Sopexa )

2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Suéde BN Allemagne WEEEN Pologne WM France M Danemark BEEEE Autre e 28
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

Consommation et usages :

Les poissons fumés, de maniere générale, sont appréciés pour leur facilité de préparation et
leur coté pratique d consommer.

Le saumon fumé est consommé toute I'année, méme si une augmentation de la
consommation est observée au moment des fétes de fin d’année.

Le saumon fumé se consomme également en salade, mais aussi dans des ftortillas ou
accompagné d'avocats. Il est aussi utilisé lors des repas de fétes et dans la préparation de
sushi et sashimi.

La truite fumée est également appréciée, notfamment du fait de son prix moindre que celui
du saumon fumeé. Elle reste néanmoins peu consommeée.

La fruite fumée se consomme au quotidien en salade, sur des toasts ou bien avec des pdtes.
Elle est également ajoutée O des oeufs en cocotes ou encore en garniture de pommes de
terre farcies.
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

L'origine et les signes de qualité :

« D'apres une étude d'EUMOFA, les Espagnols consomment des produits de la mer
principalement pour leurs atouts nutritionnels, mais aussi lorsqu’ils sont faciles a préparer. De
plus, I'apparence du produit (69%), le prix (65%) et I'origine (32%) jouent un réle décisif au
moment de I'achat. Seuls 14% des répondants au barometre portent un intérét aux labels et
signes de qualité

« Concernant 'origine, 40% des Espagnols préférent consommer des produits de leur région,
42% des produits nationaux. Et 25% n'accordent pas d'importance & I'origine du produit.

« La certification MSC (Marine Stewardship Council) est en plein développement en Espagne,
300 produits ont été ajoutés en 2017. Les espéeces les plus commercialisées en Espagne avec
ce label sont la morue, le merlu, la bonite et I'anchois.

L'apparence du produit 65%
(fraicheur, présentation, etc.) 59%
Le prix 56%

52%

L'origine du produit —39:/5%
Facilité/rapidité de préparation ‘0%’3%
La marque ou les labels de qualité (par exemple IGP, AOP) m 2304
L'impact environnemental, socal, éthique ﬂ 17%
Ne sait pas § 1df
Aucun (spontané) § 3¢

Autre (spontané) | 132

m Espagne mUE 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

Offre
« d’'Europe du Nord

Une grande partie du saumon proposé provient de Norvege et est fumé en Espagne.

Les allégations et spécificités associées sont :
- Teneur réduite en sel
- |déal en salade ou avec des pates

2N\
(ORANDIA

Salmén Noruego ot Fomade
Ahumado lm

I o Eunctl | com Avcle

Saumon fumé, origine Norvege

Saumon mariné,
origine Norvege

Saumon fumé Royal, origine
aquaculture d’Islande
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

Offre

La seule offre de truite fumée proposée chez Carrefour.
En tranches, origine Espagne ou Danemark, fumée en
Espagne

« Aucun produit de I'offre francaise n'a été identifié lors de nos recherches sur les sites internet
de la grande distribution.
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

12%
RHD

Importation et distribution du saumon et truite fumé(e) en Espagne 88%

vente au

Circuits de distribution

Importateurs-grossistes des
marchés de gros espagnols,
spécialisés en produits de
la mer

Importateurs-distributeurs
Producteur franais de spécialisés e:‘::oduus dela
saumon ou de truite
fumé(e)

Industriels
(transformateurs,
fabricants de plats

prépares)
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2.2. Les études de cas - Exemple : truites et saumons fumés en Espagne

Circuits de distribution

Focus sur les grossistes des marchés de gros :

- 21 marchés de gros

- Plus de 55% des produits de la mer consommeés en Espagne sont
commercialisés via ce réseau.

- 400 opérateurs proposent des produits de la mer. Parmi ces
opérateurs, plus d'une quinzaine proposent du saumon fumé et de
la fruite fumée. On retrouve par exemple Viesmar Pescados
(Mercamadrid), Laumar et Barrufet (Mercabarna), Sanamar
(Mercamalaga) et Grupo Delfin (Mercavalencia).
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2.2. Les études de cas - truites et saumons fumés en Espagne

AFOM
Forces Faiblesses
e Qualité reconnue de la fruite fumée et dule Faible communication sur |'origine France
saumon fumé origine France par les|e Faible consommation de truites fumées
professionnels e Prix plus élevé que les autres origines
e Forte production de truite francaise e Tres faible production de saumon en France
Opportunités Menaces

e Importante consommation de saumon|e Puissance des grands groupes norvegiens
fumé, notamment au moment des fétes de|e Risque médiatique sur les conditions

fin d'année d'élevage
e Développement de Ila demande dele Menace sur l'approvisionnement avec le
poissons labellisés (ASC, BIO) Brexit

e Substitution possible d’'une partie du saumon
fumé par de la fruite fumée
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2.2. Les études de cas - truites et saumons fumés en Espagne

La qualité du saumon fumé et de la fruite fumée origine France est reconnue par les
professionnels, mais le principal obstacle reste le prix.

« Le saumon fumé francais est peu « La truite francaise est bien
présent sur les marchés de gros présente sur les marchés de gros
espagnols. Les opérateurs espagnols espagnols. Bien que son prix soit
lui préferent le saumon norvégien, supérieur a ses concurrents, sa

qui présente un tres bon rapport qualité est reconnue et appréciée
qualité-prix ». des clients ».

Viesmar Pescados Casa Somorrostro

Pistes de réflexion pour développer les ventes

- Communication sur le savoir-faire francais du fumage

- Mise en avant de la maitrise de la chaine d’approvisionnement pour la fruite
fumée

- Démocratiser la consommation de saumon fumé et de truite fumée, en proposant
des recettes du quotidien
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2.2. Généralisation des résultats

DEXa s

Non
Faible ‘Trésfoible‘ étudié

BUSINESSFRANCE|

POTENTIEL
EXPORT Tres fort Fort Moyen
Zone géographique
Europe du|Europe de| Europe | Europe Moyen Asie de | Asie | Amérigue du |Amérique
Type de produit| Nord I'Ouest du Sud | del'Est |Afrique| Orient I'Est  |(autre) Nord du Sud

Coquillages
d'aquaculture
(Moules, huitres)

Coquillages de
péche (CSJ,
bulot)

Crustacés

Céphalopodes

Poissons
d'aquaculture

Poissons de
péche

Caviar

Produits fumés

Conserves

Poissons
€laborés

A Limite : extrapolation délicate entre pays d’'une méme zone et entre produits d’'une méme catégorie
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2.2. Généralisation des résultats
> AFOM générale de I'export des produits aquatiques francais

Forces Faiblesses
e Notoriété / Image e Prix de vente diminuant la compétitivité sur certains
marchés

e Logistique efficace

o Offre francaise parfois peu présente/visible.
e Nombreux produits labellisés (MSC, ASC, AB, IGP,

AQOP, STG, Label Rouge) e CoUt élevé de la logistique aérienne
. Force d’innovation / savoir faire de lale Lenteur administrative
fransformation

o Blocage a lI'import de certain pays

Opportunités Menaces
e Importance de I'image, des réseaux sociaux. Fort | ¢ Concurrence (en place ou pénétrantes)
impact des influenceurs.

o Recherche de prix bas
e Sensibilisation aux criteres: origine,

durabilité, technique de production, labels |e Logistique aérienne

(durabilité/qualité/origine), garanties sanitaires
o Contrefacon / Substitution
o La restauration haut de gamme
e Instabilité douaniere
e Couplage avec d'autres produits francais
e Risque médiatique

o Développement du e-commerce 35

e Forte dépendance a la matiére premiére importée
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2.3. Conclusions

Tres bonne perception des produits aquatiques francais

«  Nombreux obstacles, & commencer par le prix

« Pas de couple produit / marché "miracle"

« Nombreux potentiels de niche

« Nombreuses actions possibles pour les entreprises, synonymes d’'autant de plans
d’'actions

36
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Produits aquatiques FranceAgriMer

Opportunités de positionnement pour les opérateurs frangais a
l'import et a l'export (2020)

EN SAVOIR PLUS

JE TELECHARGE LE PDF

https://events-export.businessfrance.fr/etudes-agro/nos-etudes/

37


https://events-export.businessfrance.fr/etudes-agro/nos-etudes/

